
ρωψχ-ρωψψ 

 

¶ 5ƛŀƴŜ !ƭƭŜƴ 

¶ IǳƎǳŜǧŜ [ŀǳǊƛƴ /ƘŀȅŜǊ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊ 

¶ IǳƎǳŜǧŜ [ŜǇŀƎŜ 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜ 

¶ aŀǊȅǎŜ aŀǊƭŜŀǳ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ 

¶ aƛŎƘŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ 

¶ bƛŎƻƭŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 
 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΦ 

 

5Ŝƴƛǎ .ƻǳǊǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ /[{/ ŘŜ 

.ŜŀǳƘŀǊƴƻƛǎ-{ŀƭŀōŜǊǊȅΣ ǾƛŜƴǘ 

Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΦ 

 

мŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΧ  

 

[Ŝ ƴƻƳ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ !Ƴƛǎ ŘŜǎ tŀπ

ǝŜƴǘǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ Řǳ 

{ǳŘ-hǳŜǎǘ ό!t!t{a{hύΦ 

 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞŜΦ 

 

hƴ ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł 

ǎŀǾŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ 

IŀǊƴƻƛǎ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴǎπ

ǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфутΣ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻπ

Ǌŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мп 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

л Ϸ 

tƭǳǎ ŘŜ мсл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- т ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ρωψψ-ρωψω 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ aƛŎƘŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ tŀǳƭ ;ƳƛƭŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ ǘ 

¶ aŀǊȅǎŜ aŀǊƭŜŀǳ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ 

¶ IǳƎǳŜǧŜ [ŜǇŀƎŜ 

¶ wƛǘŀ [ŀŎǊƻƛȄ 

 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 
 

 

[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǌŝπ

ƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǎǘ ŀƳƻǊπ

ŎŞŜΦ 

 

мо ŀǾǊƛƭ мфуу - ¢ŜƴǳŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴΦ 

 

¢ŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ мŜǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻŶπ

ŎƛŜƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ 

 

tǊŜƳƛŜǊ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 

/ŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 

 

5ƻƴ ŘŜ м лллϷ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩƘƾπ

Ǉƛǘŀƭ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘΦ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ¦ōŀƭŘ {ŀǳǾŞ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƻƎƻ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł 

Φ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

по 

tƭǳǎ ŘŜ ммл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- п ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ρωψω-ρωωπ 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ aƛŎƘŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ tŀǳƭ-;ƳƛƭŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ ǘ 

¶ aŀǊȅǎŜ aŀǊƭŜŀǳ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ 

¶ wƛǘŀ [ŀŎǊƻƛȄ 

¶ IǳƎǳŜǧŜ [ŜǇŀƎŜ 

 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 
 

 

vǳƛƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ нŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 

 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭŀƴŎŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 9ƭƭŜ 

ŞƴƻƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳπ

Ǉŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƎƴƻǊŞŜǎΦ  

 

tǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ό/Ǌǎǎǎ-aύΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 

aǎǎǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎΦ  

 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘ ƻũǊŜ 

ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

нм 

tƭǳǎ ŘŜ ммм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- п ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ρωωπ-ρωωρ 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ aƛŎƘŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ tŀǳƭ-;ƳƛƭŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ ǘ 

¶ wƛǘŀ [ŀŎǊƻƛȄ 

¶ aŀǊȅǎŜ aŀǊƭŜŀǳ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ 

 

 

 

о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 
 

 

tǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞπ

ŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

όCC!t!aaύΦ  

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aaΦ 

 

bŜǳŦ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭŀ 

оŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴπ

ƴǳŜƭƭŜΦ 

 

[Ŝ /ǎǎǎ-a ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 

tƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

όtwh{ύ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƛπ

ƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭϥŞǉǳƛπ

ǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ƻƴǘ ƎǳƛŘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

9ƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ [Ŝ ¢ƻǳǊƴŀƴǘ ǉǳƛ 

ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŬŘǳŎƛŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

 

tƻǳǊǇŀǊƭŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /Ǌǎǎǎ-a 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ-

ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ф 

tƭǳǎ ŘŜ млр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ρωωρ-ρωως 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 
 

 

9ǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŧƻƴπ

ŘŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ 

ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘŜΦ 

 

¢ŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ пŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŶπ

ŎƛƭŜΦ {Ŝǳƭǎ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ŧƻƴπ

ŘŀǘŜǳǊǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

Ł ōƻǳǘ ŘŜ ōǊŀǎΦ 

 

[Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ /Ǌǎǎǎ-a 

ƛƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǳƴ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǎƛƴƻƴ ƭŜǎ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŘƛǊƛƎŞŜǎ 

ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

 

WŜŀƴ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ /[{/ ŘŜ 

.ŜŀǳƘŀǊƴƻƛǎΣ Ŝǎǘ ŀǩǘǊŞ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

 

[ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ {ǳǊƻƞǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ 

Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 

9ǾŜǊǘƻƴΦ 

 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ¢ƻǳǊƴŀƴǘΣ 

tƛŜǊǊŜ ²ƘŀƭŜƴΣ ŀƛŘŜ Ł ƳŜǧǊŜ 

ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

у 

tƭǳǎ ŘŜ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- м ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- м ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

м улл Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мл улл Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

му омн Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

л Ϸ 

ρωως-ρωωσ 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ ǘ 

¶ ¢ƘŞǊŝǎŜ aŀǘƘƛŜǳ-.ǊǳƴŜǘ 

¶ aŀǊƛŜǧŜ /ƘƻƭŜǧŜ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

 

 

у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 

 
 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀǊŎ !ƴŘǊŞ  

.ŞŘŀǊŘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀπ

ǘŜǳǊΦ 

 

[Ŝ ¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳŜΦ 

 

!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜǊπ

ǎƻƴƴŜ !ǧŜƛƴǘŜ ŘŜ aŀƭŀŘƛŜ 

aŜƴǘŀƭŜ όCC!t!aaύΦ 

 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜƳƳŞƴŀƎŜ Řŀƴǎ 

ǳƴ ƭƻŎŀƭ Řǳ ¢ƻǳǊƴŀƴǘΦ  

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ 

¢ŀōƭŜ ǘǊƛǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴπ

ǘŀƭŜ Řǳ {ǳǊƻƞǘΦ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ aƛπ

ŎƘŜƭ DƻƴǘƘƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳ /Ǌǎǎǎ-aΦ 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ Ŏƻƭπ

ƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CC!t!aaΦ 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ  

/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ό/h/ύΦ 

 

bƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘŜǎ 

ζ!t!aaη ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ǉǳƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

от 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

л Ϸ 

tƭǳǎ ŘŜ мур ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ Ł Υ 

- н ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ρωωσ-ρωωτ 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ ǘ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦ 

¶ ¢ƘŞǊŝǎŜ aŀǘƘƛŜǳ-.ǊǳƴŜǘ 

¶ aŀǊƛŜǧŜ /ƘƻƭŜǧŜ 

¶ ±ƛƻƭŀƛƴŜ vǳŜƴƴŜǾƛƭƭŜ 

 

мн ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭŜ  

5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴπ

ƴŀǘǊƛŎŜ ŀǳ ζtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞπ

Ǉƛǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎηΦ 

 

bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ .ƻǳǊǎŜ CǊŀƴŎƻ-

vǳŞōŞŎƻƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  

 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴΦ 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦ 

Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

 

5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ  

ссΣ ǊǳŜ 5Ŝǎ ;ǊŀōƭŜǎΦ 

 

aƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ŞƭŀƴƎŜǊ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜ ζ[�[;ŎƻǳǝƭƭŜη ŎƻƳƳŜ 

ƴƻƳ ǇƻǳǊ ƭŀ мŜǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜ нпκтΦ 

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ 

ζaŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǇǎȅŎƘƛŀπ

ǘǊƛǉǳŜǎΥ DǳƛŘŜ Ł 

ƭ�[ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎηΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

оф 

tƭǳǎ ŘŜ мфо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- п ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

- ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƎƻƭŦ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ρωωτ-ρωωυ 

 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜΣ Ǉ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ ǘ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦ 

¶ ¢ƘŞǊŝǎŜ aŀǘƘƛŜǳ-.ǊǳƴŜǘ 

¶ /ƭŀƛǊŜ CŜƭȄ-tƛƭƻƴ 

¶ 5ŜƴƛǎŜ wƘŞŀǳƳŜ 

 

у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

- ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ /ƻǳǊ 

ŎƛǾƛƭŜ  

- ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝǾŜ 

- ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

- Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ нпκт 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΗ  

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƛǘŜ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŞŘƛŞ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜ 

ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 

.ǊǳƴŎƘ-ōŞƴŞŬŎŜ ŀǾŜŎ tƭŀŎƛŘŜ 

DŀōƻǳǊȅ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴπ

ŎƛŜǊΦ tƭǳǎ ŘŜ тр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƳƻƴǘŞǊŞƎƛŜƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł DǊŀƴōȅ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ�K�¶���‰�µ�]�•���Œ��

�v�}�š�Œ�������•�‰�}�]�ŒΚηΦ Iǳƛǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ 

ƎƻƭŦ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

tƭǳǎ ŘŜ нтс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- п ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- п ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

- м ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

- м ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƎƻƭŦ 

- м ōǊǳƴŎƘ-ōŞƴŞŬŎŜ 

ρωωυ-ρωωφ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ Ǉ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ ǘ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦ 

¶ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜ 

¶ /ƭŀƛǊŜ CŜƭȄ-tƛƭƻƴ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

{ƻǊǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł 

ǎǳŎǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 

 

¦ƴ нŜ ōǊǳƴŎƘ-ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ 

tƛŜǊǊŜ [ŞƎŀǊŞ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 

нсл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ 

 

tŀǊǳǝƻƴ Řǳ ζDǳƛŘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀǳȄ ǊŜŎƘǳǘŜǎη ǇǊƻŘǳƛǘ 

ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

 

орл ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞπ

Ǉƛǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

мм ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ 

/ƻǳǊ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎƻƴǘ 

ŦŀƛǘΦ 

 

¢ŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ƪƛƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŜȊ aƻƴǘǳǇŜǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

фп 

tƭǳǎ ŘŜ офр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- о ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

- м ōǊǳƴŎƘ-ōŞƴŞŬŎŜ 

- м ǎƻǊǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ρωωφ-ρωωχ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ Ǉ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ ǘ 

¶ /ƭŀƛǊŜ CŜƭȄ-tƛƭƻƴ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Şƭŀπ

ōƻǊŜ ǳƴ ζtƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭηΦ 

 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƳƻǊŎŞŜΦ 

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΦ 

 

нл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ мрл 

ƘŜǳǊŜǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ǇŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩǳƴ Ŧƻπ

ǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻπ

ǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ 

ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜΦ 

 

5ŜǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ 

/! ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎΦ 

 

[Ŝǎ т ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴπ

ǘŞǊŞƎƛŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǎƻǳǎ 

{ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƻƭπ

ƭƻǉǳŜ ƳƻƴǘŞǊŞƎƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

фп 

tƭǳǎ ŘŜ млу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- п ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- п ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  

- м ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

пм фпф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

пм фпф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

пм фпф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

ру мрр Ϸ 

ρωωχ-ρωωψ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ Ǉ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ ǘ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ ǎ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜ 

¶ 5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDǊŀǿΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

 

hōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

Řǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ aŎDǊŀǿ 

Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 

ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴπ

ǘǊŜǾǳŜǎ Φ 

 

YƛƻǎǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŀǳ /Iw{  

 

5Şōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƴƻǘǊŜ млŜ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻπ

ƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ζ{ƻƛǊŞŜ-ǊŞǘǊƻη ŀǩǊŜ 

ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƳǇşǘŜ 

ŘŜ ƴŜƛƎŜΗ 

 

¦ƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

¦ƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ {ǳǊƻƞǘ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛŜǊ ƭŜ 

ǎƻǳǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

фс 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

ст ррт Ϸ 

tƭǳǎ ŘŜ ммс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- п ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

- м ǎƻƛǊŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ 

ρωωψ-ρωωω 

 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ 5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ǘ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜ 
 

 
 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

aŀǊǝƴŜ tƻƳŜǊƭŜŀǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀǊǝƴŜ tƻπ

ƳŜǊƭŜŀǳ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

 

tǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ 

CŀƳƛƭƭŜǎ όtLCύΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ  

5Ǌ {ŜǊƎŜ aŀǊǉǳƛǎΦ 

 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻπ

ƳƻǝƻƴΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ bƛŎƻƭŜ /ƻǊπ

ƳƛŜǊ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǳǊƛŎŜ [ŜǇŀƎŜ 

Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ [ŀπ

ƳŀǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ [ƻǳƛǎŜ 5ŜǎŎƘŀǘŜƭŜǘǎΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭŜ ƻƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 

н ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ Ŝǘ wŜπ

ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ł 

ƭΩ¦v!aΦ 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ Ł ±ŀǳŘǊŜǳƛƭΦ 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳ ǇƻǳǊ [Ŝ 

tƻƴǘ Řǳ {ǳǊƻƞǘ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻπ

ƎƻΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мнп 

tƭǳǎ ŘŜ ноп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- мл ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- о ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ρωωω-ςπππ 

 

¶ bƻšƭƭŀ /ƘƻƭŜǧŜΣ Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ Ǿ-Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǎ 

¶ IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ǘ 

¶ .ǊƛƎƛǧŜ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ 

¶ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ 5ǳƳƻƴǘΣ  

¶ [ŀǳǊŜǧŜ [ŀŦǊŀƳōƻƛǎŜ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜ 

 

мн ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

aŀǊǝƴŜ tƻƳŜǊƭŜŀǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ƘƾǘŜǎ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aaΦ  

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ [Ŝ tƻƴǘ Řǳ {ǳǊƻƞǘΣ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳŞŘƛŜƴ wŞƳƛ 

DƛǊŀǊŘΦ 

 

bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ 

ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭ CC!t!aaΦ 

 

!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ CC!t!aaΦ 

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ 

ζt!w¢9b!Lw9Υ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜηΦ  

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Řǳ 

5Ǌ {ŜǊƎŜ aŀǊǉǳƛǎ ƛƴǝǘǳƭŞŜ 

ζ�����µ�]�o�����š���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�U�����}�u�u���v�š��

�•�[�Ç���������‰�š���Œ���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ��

�v�}�š�Œ�����•���v�š� ���u���v�š���o��Κη  

 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ 

Řǳ ζōǳƎη ŘŜ ƭΩŀƴ нлллΦ 

 

9ƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /Iw{ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ζ�Œ���P�o���•���������À�]��η Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

млс 

tƭǳǎ ŘŜ мсн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- мр ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- р ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςπππ-ςππρ 

 

bƛŎƻƭŜ [ŜōƻŜǳŦΣ Ǉ 

IŜƴǊƛ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ǘ 

aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ Ǿ-Ǉ 

{ȅƭǾƛŜ ƎƛǊƻǳȄΣ ǎ 

[ŀǳǊŜǧŜ [ŀŦǊŀƳōƻƛǎŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

/Ƙŀƴǘŀƭ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ ƴƻƳƳŞŜ 

{ǳȊŀƴƴŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƴƻƳƳŞŜ 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŞƎǳƛƴΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻπ

ƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ό/[{/Σ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 

/Iw{Σ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ 

tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƻπ

ƭƛŎƛŜǊǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ с 

ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞπ

Ǉƾǘ ŘŜ н ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/ƭŀƛǊΦ [ŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘΦ 

 

hōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ζ±ƻǘǊŜ t!wπ

¢9b!Lw9ηΦ  

 

aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŞƎǳƛƴ Ŝǎǘ 

ŜƴƎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

[ŀ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ Ŝǎǘ ōƻǳŎƭŞΦ 

 

5ŜǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ 

ǎǳǊ ǇƛŜŘ Υ  

- ŎƻƳƛǘŞ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  

- ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ммп 

tƭǳǎ ŘŜ нно ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- т ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- мл ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππρ-ςππς 

 

¶ aŀǳǊƛŎŜ wƘŞŀǳƳŜΣ Ǉ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ Ǿ-ǇΦ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ ǎ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ǘ 

¶ bƛŎƻƭŜ tƻƳƳƛƴǾƛƭƭŜ 

¶ [ŀǳǊŜǧŜ [ŀŦǊŀƳōƻƛǎŜ 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜ  

 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŞƎǳƛƴΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллп-нллт Ŝǎǘ 

ŀƳƻǊŎŞŜΦ 

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŞƎǳƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜƴǘ Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ 

ƎǳƛŘŜ ζ±ƻǘǊŜ t!w¢9b!Lw9Υ ǳƴ 

ƎǳƛŘŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜηΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜƴ Υ  

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝƴ ǇŞŘƻ-

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ŜǘŎΦ  

 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

 

bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 

ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ CC!t!aaΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ммм 

tƭǳǎ ŘŜ мун ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  

 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

уу нрн Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

ммр псо Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мнп лпф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мом мтс Ϸ 

ςππς-ςππσ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ tƻƳƳƛƴǾƛƭƭŜΣ Ǉ 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ǎ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ ǘ 

¶ [ŀǳǊŜǧŜ [ŀŦǊŀƳōƻƛǎŜ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ [ŜŦŜōǾǊŜ 

 

у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ ζ±ƻǘǊŜ 

t!w¢9b!Lw9Υ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜηΦ 

 

bƛŎƻƭŜ tƻƳƳƛƴǾƛƭƭŜ ŀƴƛƳŜ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζwŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΥ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƭŞǎη 

ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CC!t!aa 

ŀǾŜŎ 5Ǌ aƛŎƘŜƭ aŜǎǎƛŜǊΦ 

 

bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻōπ

ǝŜƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘ Ł 

ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aaΦ 

 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ�^���µ�o����

�•�������}�]�+���µ�•�����o�����•���]�šηΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ ǎƛŝƎŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 

ŀǾƛǎŜǳǊ Řǳ aǎǎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ζ�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•��

�������•���v�š� ���u���v�š���o��η Ł ǝǘǊŜ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎΦ 

 

¦ƴŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ wŞπ

ǎŜŀǳȄ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŞƎǊŞǎ 

όw{Lύ Řǳ /{{{ Řǳ {ǳǊƻƞǘ Ł ǝǘǊŜ 

ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мрп 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мом мтс Ϸ 

tƭǳǎ ŘŜ мфм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- ф ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- с ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππσ-ςππτ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘΣ Ǿ-Ǉ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ǎ 

¶ {ȅƭǾƛŜ DƛǊƻǳȄΣ ǘ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 
 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ 5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘ 

Ł ǝǘǊŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ 

 

bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ Ŭƭǎ aŀǊŎ ǎΩŀŶŎƘŜƴǘ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀƛǘǊŜ 

ǎǳǊ ƭΩŀŶŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aaΦ 

 

bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ŭƭǎ 

ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀƛǘǊŜ Ł ǳƴŜ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǘŞƭŞ ŀǾŜŎ /ƭŀǳŘŜ 

/ƘŀǊǊƻƴΦ  

 

[Ŝ ƳŀƎŀȊƛƴŜ [Ω!/¢¦![L¢; Ǉǳπ

ōƭƛŜ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜΦ /ƘŀƴǘŀƭŜ Ŝǘ aŀǊŎ 

!ƴŘǊŞ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎΦ  

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aa ǇƻǳǊ ǳƴ нŜ 

ƳŀƴŘŀǘΦ 

 

¦ƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ 

ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ tƭŀƴ Ř�[ŀŎǝƻƴ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ aǎǎǎ 

Ŝǎǘ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊΦ 

 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 

Řǳ ƎǳƛŘŜ ζ±ƻǘǊŜ t!w¢9b!Lw9�W��

�h�v���P�µ�]���������v���•���v�š� ���u���v�š���o��ηΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мпн 

tƭǳǎ ŘŜ мум ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- с ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππτ-ςππυ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘΣ Ǿ-Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ .ƻƭŘǳŎΣ ǘ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ǎ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

bƻǳǎ ŀŘƘŞǊƻƴǎ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ζ/ŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǝŦη 

ŘŜ ƭŀ CC!t!aa 

ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 

ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴŬǊπ

ƳŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

ŀƛŘŜΦ 

 

wŜŦƻƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǊǊƛƳŜǊ ŀǳ ζ/ŀŘǊŜ ƴƻǊπ

ƳŀǝŦη Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CC!t!aaΦ 

 

/ƘŀƴǘŀƭŜ Ŝǘ aŀǊŎ !ƴŘǊŞ ǎƻƴǘ 

ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ζ!ƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ 

ǎƻǳũǊŀƴǘ Ř�[ǳƴ ¢t[ηΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŞπ

ǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CC!t!aa ǇƻǳǊ ǳƴ 

оŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŀǾƛπ

ǎŜǳǊ Řǳ aǎǎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ 

ŘΩζŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊη ǾƛŜƴǘ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀƛŘŀƴǘ �v���š�µ�Œ���oΦ 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ¢t[Φ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мсл 

tƭǳǎ ŘŜ мум ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- у ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππυ-ςππφ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘΣ Ǿ-Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ .ƻƭŘǳŎΣ ǘ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ǎ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜ 

¶ [ƻǳƛǎŜ 5ǳōŞ 

¶ bƛŎƻƭŜ tƻƳƳƛƴǾƛƭƭŜ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

 

т ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

wŞŞŘƛǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ζ±ƻǘǊŜ t!w¢9π

b!Lw9Υ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴπ

ǘŀƭŜηΦ 

 

!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ /ŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aa Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ 

 

wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞπ

ǊŀǳȄΣ Řǳ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ζ/ŀŘǊŜ 

ƴƻǊƳŀǝŦη ŘŜ ƭŀ CC!t!aa 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ н 

ǎƻƛǊŞŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƳƻƴǘŞǊŞπ

ƎƛŜƴƴŜǎΦ  

 

5ŞƳȅǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řǳ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CC!t!aa ǇƻǳǊ ǳƴ пŜ 

ƳŀƴŘŀǘΦ 

 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ¢9[ !L59 ƴƻǳǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻǳǘŀƴǘǎ 

ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Φ 

 

[Ŝ aǎǎǎ ǇǳōƭƛŜ ζ[Ŝ tƭŀƴ Ř�[ŀŎǝƻƴ 

Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ нллр-нлмл - [ŀ 

ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎη  ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ 

ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳ 

ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ŞƭŜǾŞΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мрп 

tƭǳǎ ŘŜ мул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππφ-ςππχ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ .ƻƭŘǳŎΣ Ǿ-Ǉ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘΣ ǘ 

¶ [ƻǳƛǎŜ 5ǳōŞΣ ǎΦ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜ 

 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ [ΩŀǊǊƛπ

ǾŞŜ Řǳ t!{a нллр-нлмл ŀƳŝƴŜ ǳƴ 

ǾŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 

ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ ŘΩŜũƻǊǘǎ ƭŜ ζƳƻŘŝƭŜ /!tη Ŝǎǘ 

ƴŞΗ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

CC!t!aa Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉǎȅπ

ŎƘƻŞŘǳŎŀǝŦ ζ���]�u���Œ�����š�����]�����Œ���µ�v��

�‰�Œ�}���Z�����‹�µ�]���•�}�µ�+�Œ�������[�µ�v���d�W�>ηΦ  

 

¦ƴŜ ǎƻƳƳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ мл ллл Ϸ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ aǎǎǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻπ

ŎŀǳȄ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΦ  

 

9ƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ууΣ ǊǳŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ ¦ƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭΩƻǳπ

ǾŜǊǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ōƻƴŘƛǎǎŜƴǘ ŘŜ см҈Τ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ 

омм ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΦ 

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CC!t!aa ǇƻǳǊ ǳƴ рŜ 

ƳŀƴŘŀǘΦ 

 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻŞπ

ŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мрн 

tƭǳǎ ŘŜ млр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- с ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  

 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

моф лму Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мрс лфу Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мтм фнф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мтф фоу Ϸ 

ςππχ-ςππψ 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ WƻƘŀƴƴŜ tƛŎŀǊŘΣ ǘ 

¶ [ƻǳƛǎŜ 5ǳōŞΣ ǎ 

¶ tƛŜǊǊŜ .ƻƭŘǳŎ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜ 

¶ ǾŀŎŀƴǘ 

 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

bƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ 

ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řǳ 

/ŜƎŜǇ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘΦ /ΩŜǎǘ Ł 

ŎŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ 

aŞƭƛǎǎŀ ¢ƘŞƻǊşǘ Ŝǘ aŀǊƛŜ-

/ƭŀǳŘŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴπ

ǘŀƭŜΦ 

 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻŞπ

ŘǳŎŀǝǾŜ ζIŀōƛƭŜǘŞǎ Ř�[ŀŶǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛη ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜΦ  

 

CƻǊƳŀǝƻƴ ζ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ η ǉǳƛ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ 

 

aƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀƛǊŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мрс 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мум лун Ϸ 

tƭǳǎ ŘŜ ммп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- у ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςππψ-ςππω 

 

¶ bƛŎƻƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ Ǉ 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜΣ Ǿ-Ǉ 

¶ [ƻǳƛǎŜ 5ǳōŞΣ ǘ 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ǎ 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ DŀƎƴƻƴ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 
 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řǳ ŬƭƳ 

ζ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ηΦ олл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŞ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ 

ƭŜ ŬƭƳ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǊƻƳŀƴ Ŝǘ 

ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜ aƳŜ aŀǊƛŜ-{ƛǎǎƛ 

[ŀōǊŝŎƘŜΦ 

 

wŜŦƻƴǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

²ŜōΦ 

 

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ζ[�[;ŎƻǳǝƭƭŜη Ŝǎǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

 

тр ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǎŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ Ŝǘ ŦŜǎǘƻȅŜǊ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 

ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀƛǊŜΦ 

 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƎǳƛŘŜ ζ ±ƻǘǊŜ 

t!w¢9b!Lw9Υ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜη ǎǳǊ ƭŜ ²ŜōΦ 

 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 

.ǊǳƴŜǘΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řǳ 

/ŜƎŜǇ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мфо 

tƭǳǎ ŘŜ мун ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ Υ 

- н ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

- ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ζ���}�Œ�����Œ�o�]�v��η 

ςππω-ςπρπ 

 

¶ CǊŀƴŎƛƴŜ tŀǉǳŜǧŜΣ Ǉ 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ DŀƎƴƻƴΣ Ǿ-Ǉ 

¶ [ǳŎƛŜ tƻƛǊƛŜǊΣ ǘ 

¶ /ŞŎƛƭŜ DǊŞƎƻƛǊŜΣ ǎ 

¶ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǎŀƪ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

 

у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘ 

Ł ǝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

[ŀ CC!t!aa ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉǎȅπ

ŎƘƻŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ƭŜ ǊŞπ

Ǉƛǘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

 

;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ 

Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ 

ŀǾƛŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝ /{{{ Řǳ {ǳǊƻƞǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜ 

ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  ŘŜ ǘȅǇŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ όw¢CύΦ 

 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴŀƴǘŜǎ Υ ζ !ƴƴŀ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ η 

Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ о /{{{ 

Řǳ {ǳǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƴƻǝƻƴ 

ŘŜ ζwŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜηΦ 

 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 

CC!t!aaΦ  

 

wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мсу 

tƭǳǎ ŘŜ мум ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- р ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

- у ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςπρπ-ςπρρ 

 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ DŀƎƴƻƴΣ Ǉ 

¶ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǎŀƪΣ Ǿ-Ǉ 

¶ [ǳŎƛŜ tƻƛǊƛŜǊΣ ǘ 

¶ /ŞŎƛƭŜ DǊŞƎƻƛǊŜΣ ǎ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

 

т ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΗ tǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 

ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ о /{{{ 

Řǳ {ǳǊƻƞǘΦ  

 

bƻǘǊŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎΩŀǎǎǳǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ζ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΧ η Ŝǎǘ 

ƻũŜǊǘŜ Ł /ƘƛōƻǳƎŀƳŀǳΦ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 

tǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ-

tŜǊǊƻǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ ǊŞŀπ

ƎƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜ 

DǊŀŎŜ 5ŀǾƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ Ƴŀƭŀπ

ŘƛŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ aŞƭŀƴƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊΣ Şǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘΦ 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ мп ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ рŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όорл ƧŜǳƴŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘŞƳȅǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Ǿƛŀ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ [Ŝǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ 

Ƨ�[Ŏƻƴƴŀƛǎ ǇŀǎΗ η 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ t-оу Řǳ aǎǎǎΦ 

 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мпф 

tƭǳǎ ŘŜ пнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł Υ 

- tǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

- LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ WŀƳŀƛǎƛŜ 

- орл ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

ςπρρ-ςπρς 

 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ DŀƎƴƻƴΣ Ǉ 

¶ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǎŀƪΣ Ǿ-Ǉ 

¶ [ǳŎƛŜ tƻƛǊƛŜǊΣ ǘ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ 

¶ ǾŀŎŀƴǘ 

¶ ǾŀŎŀƴǘ 

¶ ǾŀŎŀƴǘ 

 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

LǎŀōŜƭƭŜ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

LǎŀōŜƭƭŜ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ƭΩŞǘŞ Ł ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŜǊ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

 

WƻǎƛŀƴƴŜ .ǊƛŀƴŘ-tƛƭƻƴΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǌƻπ

Ƴŀƴ ŘŜ /ȅƴǘƘƛŀ [ŀŦŜǊπ

ǊƛŝǊŜ ζ¢ƻǳǘ ǎŀǳŦ !ƴŀΥ 

±ƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ 

ŘϥǳƴŜ ŀƴƻǊŜȄƛǉǳŜηΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ ƛƴǝǘǳƭŞŜ 

ζ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜ�Y η ŀŬƴ ŘŜ ŘΩŀǊǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳȄ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ŀǳ ǎǳƛŎƛŘŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

 

wŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾŜπ

ƴƻƴǎ ƭŜ мŜǊ ζ /ŜƴǘǊŜ Ř�[LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ η ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ CŜǊƴŀƴŘ-{ŞƎǳƛƴ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŜǎπ

ǎƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ζ!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǎŀƴǎ 

ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞη Řƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ Ǿƛπ

ǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ƻǳ CŀŎŜǝƳŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

bƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ Ŝǘ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мрн 

 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мфл фло Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мфн умн Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мфр тлп Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

мфф умп Ϸ 

ςπρς-ςπρσ 

 

¶ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǎŀƪΣ Ǉ 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ IŀƭƭŜȅ-DŀƎƴƻƴΣ Ǿ-Ǉ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ 

¶ [ǳŎƛŜ tƻƛǊƛŜǊΣ ǘ  

¶ /ŞŎƛƭŜ DǊŞƎƻƛǊŜ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

 

 

мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

wŜǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘπ

ƎŜǘǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻπ

ƘƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ζ[ŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜηΦ 

 

tǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ζ!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 

ǎŀƴǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞηΦ 

 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ9ƴǘǊŜ 

ŘŜǳȄ ǾŀƎǳŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞǘŀōƭƛǎη 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛǇƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ƻũŜǊǘŜΦ  

 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŘŞǇǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ Řƛǎπ

ŎǳǘŜǊ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ζŘƻƴ Lƴ aŞπ

ƳƻǊƛŀƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŦǳƴŞπ

ǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ Ŝǎǘ ŀǇπ

ǇŜƭŞ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƭŀ CC!t!aa Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ 

ζ[�[LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜη Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ 

Ł [ȅƻƴΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

моу 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

нлп лмл Ϸ 

 

ςπρσ-ςπρτ 

 

¶ aǳǊƛŜƭƭŜ IŀƭƭŜȅ-DŀƎƴƻƴΣ Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ [ŜŘǳŎΣ Ǿ-Ǉ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ-ǘ  

¶ aƛŎƘŜƭ tŀȅŀƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

¶ aŀǊǝƴŜ .ǊƛǎŜōƻƛǎΣ ƴƻƳƳŞŜ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 
 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƭŀƴǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ 

 

5Ŝ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀπ

ƎƛŀƛǊŜǎΦ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ-

ŎŀǳǎŜǊƛŜǎΦ 

 

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ 

ƘŀǳǎǎŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜŦǳǎŜǊ 

ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜǎΦ  

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ[�[;ŎƻǳǝƭƭŜη ŎŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŞǇŀǊƎƴŜǊ ŘŜǎ Ƴƛƭπ

ƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ 

ǇƛŜŘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ŏŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мнф 

tƭǳǎ ŘŜ сф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ Υ 

- мл ŘŞƧŜǳƴŜǊ-ŎŀǳǎŜǊƛŜǎ  

- т ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

 

ςπρτ-ςπρυ 

 

¶ aŀǊǝƴŜ .ǊƛǎŜōƻƛǎΣ Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ [ŜŘǳŎΣ Ǿ-Ǉ 

¶ DŜǊƳŀƛƴ [ŀōŜǊƎŜΣ ǘ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ  

¶ aƛŎƘŜƭ tŀȅŀƴǘ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜƳŜǊǎ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ 
 

 

ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǇƻǳǎǎŞ Ł ŦŀƛǊŜ 

Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ζ ǊŜǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ Ǌŀπ

ǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎηΦ  

 

wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ 

ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜǊ Ł ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀŘǳƭǘŜΦ  

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ aƛǎŜ ǎǳǊ 

ǇƛŜŘ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜŎȅπ

ŎƭŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [ŀ wŜŎȅŎƭŜǊƛŜΦ 

 

wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞǎΦ 

 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞǎ 

Ł ƭŀ [ƻƛ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŀƴǝ ǇƻǳǊǊƛŜƭ 

ό[/!tύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ Ǿƛπ

ƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпΦ 

 

bƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊƻƴǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ

ǎŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ 

 

bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ƎǊŝǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎπ

ǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ƛƳǇƻπ

ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

моу 

 

ςπρυ-ςπρφ 

 

¶ aŀǊǝƴŜ .ǊƛǎŜōƻƛǎΣ Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ [ŜŘǳŎΣ Ǿ-Ǉ 

¶ DŜǊƳŀƛƴ [ŀōŜǊƎŜΣ ǘ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜƳŜǊǎ 

¶ aƛŎƘŜƭ tŀȅŀƴǘΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ WŀŎǉǳŜǎ [ŜŘƻǳȄΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ aŀǊȅǎŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƴƻƳƳŞ 

¶ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŀƭƻƴŘŜΣ ƴƻƳƳŞ 

мм ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀũŀƛǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴπ

ƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

[Ŝ ζtƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴπ

ǘŀƭŜ нлмр-нлнлη ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ζŦŀƛǊŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘηΣ Ŝƴ 

ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ŀōŀǧǊŜ ƭŜǎ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎΦ  

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ Ŏŀπ

ŘŜƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀƉǳŜǊΦ 

bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 

ŘŜ ζǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜη Ŝƴ 

нлмлΦ 

 

bƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎǊŞπ

ƴŜŀǳ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ζƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊη ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

 

!ǳ Dŀƭŀ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мнт 

 

ςπρφ-ςπρχ 

 

 

¶ aŀǊǝƴŜ .ǊƛǎŜōƻƛǎΣ Ǉ 

¶ tƛŜǊǊŜ [ŜŘǳŎΣ Ǿ-Ǉ 

¶ DŜǊƳŀƛƴ [ŀōŜǊƎŜΣ ǘ 

¶ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴƻƴΣ ǎ 

¶ aŀǊȅǎŜ .ǊǳƴŜǘ 

¶ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜƳŜǊǎΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ aŀǊŎŜƭ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŀƭƻƴŘŜΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

мо ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

 

 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

aŀǊŎ !ƴŘǊŞ .ŞŘŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ǊǳƴŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

aȅǊƛŀƳ 5ǳōŜŀǳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ CƛƭƛŀǘǊŀǳƭǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŝǊŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭƻƴƎŞŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜǊ ƴƻǎ ŀǎǎƛǎŜǎΦ  

 

bƻǳǎ ǊŜǾƛǎƛǘƻƴǎ Υ 

- ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 

- ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΤ 

- ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŎƛōƭŜΤ 

- ƴƻǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 

 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aȅǊƛŀƳ 5ǳōŜŀǳ Ł 

ǝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

 

!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ о ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ŘŜ aw/Φ 

 

bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƳŀǊǉǳŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мнр 

 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

нлт нтп Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

нлф моф Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

нмм нол Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

нмо тср Ϸ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ун 


